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Veroffentlichungen (Monographien, Editionen etc.)

Begemann, M.-C./Liebig, R.: Zukunftsfahig!? Eine Arbeitshilfe fir den Organisationswan-
del und die Fihrungskrafteentwicklung in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit.
Hrsg. vom Paritatischen Jugendwerk (PJW) NRW. Wuppertal 2017. Abzurufen auf:
http://www.pjw-nrw.de/content/e458/e726/e739/index_ger.html#e20759
(11.07.2017).

Liebig, R.: Wirkungsorientierung und Kooperation in der Offenen Kinder- und Jugendar-
beit. Expertise im Auftrag der Bertelsmann Stiftung (Programm ,Zukunft der Zivilge-
sellschaft”). Dusseldorf, Gutersloh 2016. Abzurufen auf: http://www.bertelsmann-
stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/wirkungsorientierung-und-
kooperation-in-der-offenen-kinder-und-jugendarbeit/ (28.06.2016).

Liebig, R.: Die Berlicksichtigung von Interessen und Lebenslagen junger Menschen in der
kommunalen Jugendhilfeplanung. Analyse aktueller Kinder- und Jugendberichte so-
wie Jugendhilfe- und Jugendforderplane fiir die Jugenddamter in Nordrhein-Westfalen.
Abschlussbericht einer Expertise im Auftrag der TU Dortmund. Dortmund 2016. Unter
anderem abzurufen auf: https://www.jugendhilfeportal.de/material/reinhard-liebig-
die-beruecksichtigung-von-interessen-und-lebenslagen-junger-menschen-in-der-
kommunal/ oder http://www.forschungsverbund.tu-dortmund.de/index.php?id=346
(12.05.2016).

Leshwange, M./Liebig, R. (Hrsg.): Aufwachsen offensiv mitgestalten. Impulse fiir die Kin-
der- und Jugendarbeit. Essen 2010.

Borrmann, S./Dix, W./Liebig, R./Pothmann, J./Rauschenbach, T./Zlichner, I.: Lage und
Zukunft der Kinder- und Jugendarbeit in Baden-Wiirttemberg. Eine Expertise im Auf-
trag des Staatsministeriums Baden-Wirttemberg. Dortmund, Frankfurt, Landshut,
Minchen 2010. Abzurufen auf: http://www.forschungsverbund.tu-dortmund.de/
fileadmin/Files/Texte_Reinhard/Expertise_Jugendarbeit_2010.pdf (21.04.2012).

Liebig, R.: Freiwilligendienste als aullerschulische Bildungsinstitution fir benachteiligte
junge Menschen. Wiesbaden 2008.

Liebig, R.: Entwicklungslinien der Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Befunde der dritten
Strukturdatenerhebung zum Berichtsjahr 2004 in Nordrhein-Westfalen. Hrsg. vom
Ministerium fir Generationen, Familie, Frauen und Integration des Landes Nordrhein-
Westfalen. Disseldorf 2006.

Beher, K./Haenisch, H./Hermens, C./Liebig, R./Nordt, G./Schulz, U.: Offene Ganztags-
schule im Primarbereich. Begleitstudie zu Einflhrung, Zielsetzungen und Umset-
zungsprozessen in Nordrhein-Westfalen. Weinheim, Miinchen 2005.

Liebig, R.: Wohlfahrtsverbinde im Okonomisierungsdilemma. Analysen zu Strukturver-
anderungen am Beispiel des Produktionsfaktors Arbeit im Licht der Korporatismus-
und der Dritte Sektor-Theorie. (Dissertation am Fachbereich Erziehungswissenschaft
und Soziologie der Universitat Dortmund). Freiburg i.B. 2005.

Liebig, R.: Die Offene Kinder- und Jugendarbeit in Nordrhein-Westfalen. Befunde der
zweiten Strukturdatenerhebung zum Berichtsjahr 2002. Hrsg. vom Ministerium fur
Schule, Jugend und Kinder des Landes Nordrhein-Westfalen. Disseldorf 2004. Abzu-
rufen auf: http://www.forschungsverbund.tu-dortmund.de/fileadmin/Files/Texte
Reinhard/2. NRW-Strukturdatenerhebung_zur OKLA_ 2004 .pdf (26.04.2011).

Karla, E./Liebig, R.: Entwicklungsfaktoren und -dynamiken des Dritten Sektors als Ar-
beitsmarkt. Studie im Rahmen der Equal-Entwicklungspartnerschaft ,Férderung der
Sozialwirtschaft”. Hrsg. von der Gesellschaft fiir Paritatische Arbeit in Thiringen.
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Dortmund, Neudietendorf 2003. Abzurufen auf: http://www.forschungsverbund.tu-
dortmund.de/fileadmin/Files/Texte_Reinhard/Entwicklungsfaktoren_Dritter_Sektor_
2003 _.pdf (26.04.2011).

Liebig, R.: Strukturdaten der Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Nordrhein-Westfalen
2001. Befunde der ersten NRW-Strukturdatenerhebung im Rahmen des landesweiten
Berichtswesens zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Hrsg. vom Ministerium flr
Schule, Jugend und Kinder des Landes Nordrhein-Westfalen. Disseldorf 2003. Abzu-
rufen auf: http://www.forschungsverbund.tu-dortmund.de/fileadmin/Files/Texte
Reinhard/1._NRW-Strukturdatenerhebung_zur_ OKJA 2003 _.pdf (26.04.2011).

Beher, K./Cloos, P./Galuske, M./Liebig, R./Rauschenbach, T.: Zivildienst und Arbeits-
markt. Sekundaranalyse und Fallstudien zu den arbeitsmarktpolitischen Effekten des
Zivildienstes. Schriftenreihe des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend. Band 222. Stuttgart, Berlin, K6In 2002.

Bissinger, S./Bollert, K./Liebig, R./Luders, C./Marquard, P./Rauschenbach, T.: Grundlagen
der Kinder- und Jugendhilfe. Strukturanalysen zu fachlichen Eckwerten, Organisation,
Finanzen und Personal (Expertise zum 11. Jugendbericht). In: Sachverstandigenkom-
mission 11. Kinder- und Jugendbericht (Hrsg.): Strukturen der Kinder- und Jugendhil-
fe. Eine Bestandsaufnahme. Miinchen 2002, S. 9-104. Unveranderter Nachdruck
2014.

Rauschenbach, T./Liebig, R.: Freiwilligendienste — Wege in die Zukunft. Gutachten zur
Lage und Zukunft der Freiwilligendienste. Gutachten im Auftrag der Friedrich-Ebert-
Stiftung. Bonn 2002. Abzurufen auf: http://www.forschungsverbund.tu-dortmund.de/
fileadmin/Files/Texte_Reinhard/FES-Gutachten_Freiwilligendienste__2002_.pdf (26.
04.2011).

Liebig, R.: Strukturverdanderungen des Jugendamts. Kriterien fiir eine ,gute” Organisation
der offentlichen Jugendhilfe. Weinheim, Minchen 2001.

Beher, K./Liebig, R./Rauschenbach, T.: Strukturwandel des Ehrenamts. Gemeinwohlori-
entierung im Modernisierungsprozess. Weinheim, Miinchen 2000.

Beher, K./Liebig, R./Rauschenbach, T.: Das Ehrenamt in empirischen Studien — ein sekun-
daranalytischer Vergleich. Schriftenreihe des Bundesministeriums fir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend. Band 163. Stuttgart, Berlin, K6ln 1998 (2. unveranderte Auf-
lage 1999; 3. unverdnderte Auflage 2002). Abzurufen auf: http://www.bmfsfj.
de/bmfsfj/generator/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/PRM-24443-
SR-Band-163,property=pdf,bereich=,sprache=de,rwb=true.pdf (26.04.2011).

Projektgruppe ,, Analyse Weiterbildungsmarkt”: Sozialmanagement — der Weiterbildungs-
markt, die Erwartungen, die Zukunft. Eine kleine empirische Untersuchung. Hrsg. vom
Institut fir Angewandte Gruppentherapie. Essen 1994,

Liebig, R./Riemann, W.: Teamarbeit. Themenheft zum ,Rundbrief* des BdL Wirttem-
berg-Hohenzollern. Bad Waldsee 1992.
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Beitrage in Sammelbanden und Handbiichern

Deinet, U./Janowicz, M./Liebig, R./Leshwange, M.: Empfehlungen. In: Deinet, U./Jano-
wicz, M. (Hrsg.): Berufsperspektive Offene Kinder- und Jugendarbeit. Bausteine fir
Personal- und Organisationsentwicklung. Weinheim, Basel 2016, S. 224-235.

Liebig, R./Dlx, W.: Interview mit Reinhard Liebig und Wiebken Dix. Abdruck eines Inter-
views im Rahmen des DJI-Online-Themas (von April 2010) ,Jugend(verbands)arbeit —
zwischen Tradition und Verdnderung”. In: Stadt Viersen (Fachbereich Kinder, Jugend
und Familie) (Hrsg.): Bedeutung Offener Jugendarbeit. Einblicke in verschiedene Per-
spektiven. Nettetal 2016, S. 35-41.

Liebig, R.: Gemeinwohlorganisationen zwischen zivilgesellschaftlichen Zielsetzungen,
0konomischen Zwangen und staatlicher Einflussnahme am Beispiel der Freiwilligen-
dienste. In: Bibisidis, T./Eichhorn, J./Klein, A./Perabo, C. /Rindt, S. (Hrsg.): Zivil — Ge-
sellschaft — Staat. Freiwilligendienste zwischen staatlicher Steuerung und zivilgesell-
schaftlicher Gestaltung. Wiesbaden 2015, S. 95-106.

Liebig, R./Wohlfahrt, N.: Freie Trager. In: Thole, W./Hoblich, D./Ahmed, S. (Hrsg.): Ta-
schenworterbuch Soziale Arbeit (2. durchgesehene und erweiterte Auflage). Bad
Heilbrunn 2015, S. 91-92.

Liebig, R.: Freiwilliges Engagement fiir Kinder und Jugendliche wahrend der Schulzeit. In:
Birtsch, V./Behn, S./Bindel-Kogel, G. (Hrsg.): Freiwilligenarbeit gestalten. Anregungen
fiir die ehrenamtliche Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und ihren Familien. Miinchen,
Basel 2014, S. 84-98 + 224-236 (Literaturangaben).

Liebig, R.: Wirkungsorientierung in der Kinder- und Jugendarbeit. Anmerkungen zu einer
ungeliebten Debatte. In: Land Steiermark — A6 Bildung und Gesellschaft (Hrsg.): ju-
gendarbeit: wirkt. Versuch einer interdisziplindren Auseinandersetzung. Graz 2013, S.
67-81.

Dix, W./Liebig, R.: Das freiwillige Engagement in der Sozialen Arbeit. Debatten, Entwick-
lungslinien und Ungereimtheiten. In: Schilling, M./Gangler, H./Zlchner, 1./Thole, W.
(Hrsg.): Soziale Arbeit quo vadis? Programmatische Entwiirfe auf empirischer Basis.
Weinheim, Basel 2013, S. 96-115.

Liebig, R./Wohlfahrt, N.: Freie Trager. In: Thole, W./Hoblich, D./Ahmed, S. (Hrsg.): Ta-
schenworterbuch Soziale Arbeit. Bad Heilbrunn 2012, S. 85-86.

Liebig, R.: Effekte der Kinder- und Jugendarbeit. Konzeptionelle Uberlegungen und erste
Befunde. In: Kammerer, B. (Hrsg.): Zahlen, Daten, Fakten — Wissen und Wirkungen
(in) der Kinder- und Jugendarbeit. Niirnberg 2012, S. 39-64.

Liebig, R./Wohlfahrt, N.: Trager, freie. In: Horn, K.-P./Kemnitz, H./Marotzki, W./Sand-
fuchs, U. (Hrsg.): Lexikon Erziehungswissenschaft. Band 1. Bad Heilbrunn 2012, S. 424-
425,

Liebig, R.: Was bleibt fiir das Ehrenamt? — Analysen und Forschungsbefunde zum Wandel
der Fuhrungsstrukturen im Sozialbereich. In: Rauschenbach, T./Zimmer, A. (Hrsg.):
Blirgerschaftliches Engagement unter Druck? Analysen und Befunde aus den Berei-
chen Soziales, Kultur und Sport. Opladen, Berlin, Farmington Hills 2011, S. 29-163.

Beher, K./Liebig, R.: Soziale Arbeit als Ehrenamt. In: Thole, W. (Hrsg.): Grundriss Soziale
Arbeit. Ein einfihrendes Handbuch. 3. (iberarbeitete und aktualisierte Auflage. Wies-
baden 2010, S. 975-985.
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Liebig, R.: Jugendarbeit wirkt — aber wie? Stand und Befunde der Forschung. In: Lesh-
wange, M./Liebig, R. (Hrsg.): Aufwachsen offensiv mitgestalten. Impulse fur die Kin-
der- und Jugendarbeit. Essen 2010, S. 91-109.

Leshwange, M./Liebig, R.: Aufwachsen offensiv mitgestalten. Herausforderungen der
Kinder- und Jugendarbeit und Impulse flr die Praxis. In: Leshwange, M./Liebig, R.
(Hrsg.): Aufwachsen offensiv mitgestalten. Impulse fiir die Kinder- und Jugendarbeit.
Essen 2010, S. 7-16.

Liebig, R./Rauschenbach, T.: Die engagementpolitische Rolle von Akteuren des Dritten
Sektors. In: Olk, T./Klein, A./Hartnul3, B. (Hrsg.): Engagementpolitik. Entwicklung der
Zivilgesellschaft als politische Aufgabe. Wiesbaden 2010, S. 260-281.

Liebig, R.: Entwicklung und Mdglichkeiten von Berichtswesensystemen — Analysen und
Folgerungen zum Beispiel der Offenen Kinder- und Jugendarbeit. In: Sturzenhecker,
B./Deinet, U. (Hrsg.): Konzeptentwicklung in der Kinder- und Jugendarbeit. Reflexio-
nen und Arbeitshilfen fiir die Praxis. Weinheim, Miinchen 2007, S. 202-219.

Beher, K./Liebig, R.: Soziale Arbeit als Ehrenamt. In: Thole, W. (Hrsg.): Grundriss Soziale
Arbeit. Ein einfihrendes Handbuch. 2. (iberarbeitete und aktualisierte Auflage. Wies-
baden 2005, S. 751-760.

Liebig, R.: Redundantes Beiwerk oder neue Wissensquelle? Die NRW-Strukturda-
tenerhebung zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit im Vergleich zur amtlichen Kin-
der- und Jugendhilfestatistik. In: Rauschenbach, T./Schilling, M. (Hrsg.): Kinder- und
Jugendhilfereport 2. Analysen, Befunde und Perspektiven. Weinheim, Miinchen 2005,
S. 203-220.

Liebig, R./Rauschenbach, T.: Ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In: Rud-
dat, G./Schéfer, G.K. (Hrsg.): Diakonisches Kompendium. Gottingen 2005, S. 366-382.

Liebig, R.: Die Strukturdatenerhebung zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Nord-
rhein-Westfalen — Ein neues Instrument. In: Weskamp, P./Zinnecker, J. (Hrsg.): Bil-
dung und Beteiligung. Die Qualitdt des Sozialen und die Zukunft der jliingsten Genera-
tion. Siegen 2003, S. 164-176.

Liebig, R.: Die Last der grofRen Hoffnungen. Zum Experimentierfeld ,Jugendfreiwilligen-
dienste”. In: Landesstiftung Baden-Wirttemberg (Hrsg.): Neue Wege der Forderung
des freiwilligen Engagements von Jugendlichen. Eine Zwischenbilanz zu Modellen in
Baden-Wiirttemberg. Stuttgart 2003, S. 10-17.

Liebig, R.: Zwischen fachlicher Reflexion und Nachweispflichten. Die Entwicklung eines
Berichtswesens zu Strukturdaten der Offenen Kinder- und Jugendarbeit im Rahmen
des Wirksamkeitsdialogs in Nordrhein-Westfalen. In: Appel, M./Liebig, R./St6tzel,
A./Schumann, M.: Berichte der Erprobungsphase des Wirksamkeitsdialogs in der Of-
fenen Kinder- und Jugendarbeit. Disseldorf, Dortmund, Siegen 2002, S. 1-69.

Liebig, R.: Erwartungen freiwillig Engagierter an die Verbande — Erwartungen der Ver-
bdnde an die Engagierten. In: Dokumentation der Tagung ,Beteiligung von freiwillig
Engagierten in Organisationen. Herausforderung an ein partnerschaftliches Miteinan-
der“am 24. und 25.8.2001 in Bad Boll. Frankfurt a.M. 2002, S. 69-72.

Liebig, R.: Das landesweite Berichtswesen zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Nord-
rhein-Westfalen. In: Ministerium fiir Frauen, Jugend, Familie und Gesundheit in Nord-
rhein-Westfalen (Hrsg.): Offene Kinder- und Jugendarbeit. Der Wirksamkeitsdialog.
Dusseldorf 2002, S. 55-80.

Beher, K./Liebig, R.: Soziale Arbeit als Ehrenamt. In: Thole, W. (Hrsg.): Grundriss Soziale
Arbeit. Ein einfliihrendes Handbuch. Opladen 2002, S. 745-754.



Veréffentlichungen und Vortrége — Prof. Dr. Reinhard Liebig 5

Liebig, R.: Neue Handlungsfelder fiir Freiwilligendienste. In: Bundesministerium fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend (Hrsg.): Dokumentation der Fachtagung ,,Zur Zukunft
der Freiwilligendienste” (26. — 27. Juni 2001 in Berlin). Berlin 2002, S. 121-129.

Liebig, R.: Ehrenamt im Wandel?! Anmerkungen aus sozialwissenschaftlicher Perspektive
und Folgerungen. In: Katholische Landesarbeitsgemeinschaft Heime der Offenen Tir
in NRW (Hrsg.): Ehrenamtliche und freiwillige Tatigkeit in katholischen Einrichtungen
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Nordrhein-Westfalen. Kéln 2001, S. 104-117.

Liebig, R./Struck, N.: Was kostet die Kinder- und Jugendhilfe? Die Ausgaben der 6ffentli-
chen Hand im Innen- und AuBenvergleich. In: Rauschenbach, T./Schilling, M. (Hrsg.):
Kinder- und Jugendhilfereport 1. Analysen, Befunde und Perspektiven. Minster 2001,
S. 33-50.

Liebig, R.: Ehrenamt im Wandel — Definitionen, Entwicklungen und Zukunftsmodelle. In:
Landeshauptstadt Hannover (Hrsg.): Vernetzte Stadtteilarbeit. Dokumentation der
Fachtagung vom 3.-5. Juli 2000 (Tagungsreihe ,Stadt als sozialer Lebensraum®). Han-
nover 2001, S. 71-82.

Beher, K./Liebig, R./Rauschenbach, T.: Vom Motivations- zum Strukturwandel. Analysen
zum Ehrenamt in einer sich verdandernden Umwelt. In: Heinze, R.G./OIk, T. (Hrsg.):
Blrgerengagement in Deutschland. Bestandsaufnahme und Perspektiven. Opladen
2001, S. 255-281.

Liebig, R.: Die Neugestaltung der Jugendamter — Strategien und Problemfelder. In: Thi-
ringer Landesamt fiir Soziales und Familie (Hrsg.): Dokumentation zur Fachtagung der
Jugendamtsleiter und Jugendamtsleiterinnen der Landkreise und kreisfreien Stadte in
Thiringen (22. und 23.3.2001 in Weimar). Suhl 2001, S. 4-16.

Liebig, R.: Sozialmanagement — Modeerscheinung, addaquate Reaktion oder Ausdruck
eines Paradigmenwechsels? In: Projektgruppe ,Analyse Weiterbildungsmarkt”: So-
zialmanagement — der Weiterbildungsmarkt, die Erwartungen, die Zukunft. Essen
1994, S. 1-24.

Liebig, R.: Anforderungen an eine Kinderkulturarbeit im landlichen Raum. In: Bund der
Landjugend Wiirttemberg-Hohenzollern (Hrsg.): Lobby fur Dorfkinder. Sozio-kulturelle
Aspekte und praktische Formen einer Kinder-Kulturarbeit auf dem Lande. Bad Wald-
see 1993, S. 5-14.
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Beitrage in Zeitschriften und Zeitungen

Liebig, R.: Jugendhilfeplanung und die Bericksichtigung von Interessen und Lebenslagen
junger Menschen. In: deutsche jugend. Zeitschrift fir die Jugendarbeit, Heft 3, 2017,
S.112-120.

Bleck, C./Liebig, R.: Qualitat, Wirkung, Nutzen. Diskussionszusammenhange und Zugénge
zu Resultaten Sozialer Arbeit. In: Blatter der Wohlfahrtspflege, Heft 5, 2015, S. 163-
169.

Liebig, R.: Freiwilligendienste und Zivilgesellschaft. Ein Klarungsversuch. In: Soziale Ar-
beit. Zeitschrift fir soziale und sozialverwandte Gebiete. Heft 7, 2012, S. 261-268.

Liebig, R.: Freiwillige gesucht — Lernoptionen geboten. Jugendfreiwilligendienste im Ver-
anderungsprozess: Entwicklungstrends und Herausforderungen. In: Impulse. Das Bul-
letin des Deutschen Jugendinstituts, Heft 1, 2012, S. 41-43.

Liebig, R.: Miteinander von Haupt- und Ehrenamt positiv bewertet. In: neue caritas, Heft
17, 2010, S. 14-17.

Dux, W./Liebig, R.: Wie effektiv ist die Jugendarbeit? In: i-Punkt. Zeitschrift des ABA
Fachverbandes Offene Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Heft 6, 2010, S. 13-16.

Liebig, R.: Freiwilligendienste im Aufschwung! Buntes Engagementfeld findet immer
mehr Resonanz. In: Jugend Nachrichten. Zeitschrift des Bayerischen Jugendrings, Heft
2, 2010, S. 13-14.

Liebig, R.: Kinder- und Jugendarbeit wirkt. Erste Befunde einer Erforschung der Wirkun-
gen. In: K3. Kontakt, Kommunikation, Kalender. Das Magazin des Kreisjugendring
Miunchen-Land, Heft 6, 2009, S. 23-24.

Liebig, R./Begemann, M.-C.: Wirkungen als Forschungsgegenstand. Ansdtze der empiri-
schen Forschung von Wirkungen in der Kinder- und Jugendhilfe. In: Sozial Extra, Heft
9/10, 2008, S. 45-48.

Liebig, R.: Freiwilligendienste fir benachteiligte junge Menschen. Ein neues Programm
fir eine erfolgreiche auBerschulische Bildungsinstitution. In: Jugendhilfe aktuell. Fach-
zeitschrift des LWL-Landesjugendamtes Westfalen, Heft 3, 2007, S. 22-27.

Liebig, R.: Die Erhebung von Strukturdaten zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Zwi-
schenfazit zu einem landesweiten Berichtswesen aus der Perspektive der Wissen-
schaft und Befunde fir NRW. In: deutsche jugend, Heft 4, 2006, S. 161-169.

Deinet, U./Liebig, R.: Der Wirksamkeitsdialog fir die Offene Kinder- und Jugendarbeit in
Nordrhein-Westfalen — Geschichte, Entwicklung und Funktionen. In: deutsche jugend,
Heft 4, 2006, S. 153-160.

Liebig, R.: Die NRW-Strukturdatenerhebung — ein besonderes Verfahren der Wissenspro-
duktion zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit. In: KOMPAT Jugendhilfe, Heft 1, 2006,
S. 4.

Liebig, R.: Dialogstrukturen, Selbstreflexion und Fordergelder. Das Instrument des ,Wirk-
samkeitsdialogs” in NRW — am Beispiel der Offenen Kinder- und Jugendarbeit. In: Zen-
tralblatt fur Jugendrecht, Heft 10, 2005, S. 379-389.

Liebig, R.: Flexibilitat und Akzeptanz bei der Produktion empirischer Daten. Konzeptionel-
le Pfade der Strukturdatenerhebung zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Nord-
rhein-Westfalen. In: Forum Jugendhilfe, Heft 1, 2005, S. 59-62.
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Liebig, R.: Strukturdaten zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Befunde einer Jugend-
amtsbefragung in Nordrhein-Westfalen. In: deutsche jugend. Zeitschrift fir die Ju-
gendarbeit, Heft 7/8, 2004, S. 315-323.

Liebig, R.: Basisdaten zur Selbstvergewisserung der Offenen Kinder- und Jugendarbeit.
Ausgewadhlte Befunde der ersten Befragung der Jugendamter zu Strukturdaten der
Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Nordrhein-Westfalen. In: Forum Jugendhilfe,
Heft 4, 2003, S. 47-50.

Liebig, R.: Bestitigung und Uberraschung — Strukturdaten der Offenen Kinder- und Ju-
gendarbeit in Nordrhein-Westfalen. In: KOMDATJugendhiIfe, Heft 3, 2003, S. 4.

Beher, K./Liebig, R./Rauschenbach, T.: Zivildienst — ein bedrohtes Erfolgsmodell? Ergeb-
nisse einer Studie zur arbeitsmarktpolitischen Relevanz des Zivildienstes. In: neue
praxis. Zeitschrift fir Sozialarbeit, Sozialpadagogik und Sozialpolitik, Heft 2, 2003, S.
234-242.

Liebig, R.: Zwischen fachlicher Reflexion und Nachweispflichten. Das Berichtswesen zur
Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Nordrhein-Westfalen. In: KOM®" Jugendhilfe,
Heft 1, 2002, S. 4.

Liebig, R.: Von Ehrenamt bis Blirgerarbeit. Orientierungshilfen im Dschungel der Begriffe.
In: Impulse. Newsletter zur Gesundheitsférderung, Heft 33, 2001, S. 18.

Liebig, R.: Die Ausgabenentwicklung fur die Kinder- und Jugendhilfe ist stabil. In: KOMPAT

Jugendhilfe, Heft 1, 2001, S. 3-4.

Beher, K./Liebig, R.: Transferpotenziale von Tatigkeiten jenseits der Lohnarbeit. In: WSI-
Mitteilungen. Monatszeitschrift des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Insti-
tuts in der Hans-Bockler-Stiftung, Heft 3, 2001, S. 188-195.

Liebig, R./Schilling, M.: Das Personal im Jugendamt. In: Jugendhilfe Report. Informa-
tionen aus dem Landesjugendamt Rheinland, Heft 2, 2001, 30-31.

Liebig, R./Schilling, M.: Personal und fachliches Profil der Jugendamter. In: KOM
gendhilfe, Heft 3, 2000, S. 1-2.

Liebig, R.: Strukturverdanderungen der Jugendamter — Strategien, Positionen und Prob-
lemfelder. In: Zentralblatt fiir Jugendrecht, Heft 7, 2000, S. 241-250.

Liebig, R.: Soziales, ehrenamtliches und Blrgerengagement. Zum Selbstverstandnis frei-
willig Tatiger. In: Rundbrief des Verbands fir sozial-kulturelle Arbeit e.V., Dokumenta-
tion der Fachtagung Birgergesellschaft und Sozialstaat vom 14.-16.11.1999, Heft 1,
2000, S. 54-59 +S. 99.

Liebig, R.: Die Erfolgsaussichten ,importierter’ Managementkonzepte im System der
Freien Wohlfahrtspflege. Rezension zu Nahrlich, S.: Innerbetriebliche Reformen in
Nonprofit-Organisationen. Das Deutsche Rote Kreuz im Modernisierungsprozess.
Wiesbaden 1998. In: Sozialwissenschaftliche Literaturrundschau 39, Heft 2, 1999, S.
45-49.

Liebig, R.: ,Wovon reden wir eigentlich?“ Die Dimensionen des birgerschaftlichen Enga-
gements. In: Rundbrief des Verbands fir sozial-kulturelle Arbeit e.V., Heft 1, 1999, S.
20-29.

Liebig, R.: Rezension zu Finis Siegler, B.: Okonomik Sozialer Arbeit. Freiburg 1997. In: So-
zialwissenschaftliche Literaturrundschau 37, Heft 2, 1998, S. 104-108.

Beher, K./Liebig, R.: Ehrenamtlichkeit, Biirgerarbeit, Freiwilligenagenturen. In: rundbrief
gilde soziale arbeit. Soziale Arbeit im Aufbruch zum nachsten Jahrtausend — Perspek-
tiven und Kontroversen Uber die Zukunft. Heft 2, 1998, S. 5-13.

DAT
Ju-



Veréffentlichungen und Vortrége — Prof. Dr. Reinhard Liebig 8

Liebig, R.: Rezension zu Kulbach, R./Wohlfahrt, N.: Modernisierung der 6ffentlichen Ver-
waltung? Konsequenzen fiir die Freie Wohlfahrtspflege. Freiburg 1996. In: Sozialwis-
senschaftliche Literaturrundschau 34, Heft 1, 1997, S. 88-91.

Liebig, R.: Anspriiche an eine Sozialmanagement-Qualifizierung oder: Kleine Schritte zur
Komplexitatsreduzierung. In: Social images, Heft 6, 1994, S. 11-15.

Liebig, R.: Fortbildung kann sich auszahlen. In: Socialmanagement, Heft 6, 1994, S. 7-9.

Liebig, R.: Entgegen der Vermutung — Erwerbslosenbewegung in Deutschland. Rezension
zu Wolski-Prenger, F.: Niemandem wird es schlechter gehen ...! K6In 1993. In: Freitag,
30 (23. Juli), 1993.



Veréffentlichungen und Vortrége — Prof. Dr. Reinhard Liebig 9

Veroffentlichungen (Internet)

Liebig, R.: Interessen und Lebenslagen junger Menschen — der blinde Fleck in der Ju-
gendhilfeplanung? Folien zum Vortrag auf dem 2. bundesweiten Fachkongress Kin-
der- und Jugendarbeit (26. — 28.09.2016) am 27.09.2016 in Dortmund. Abzurufen auf:
http://fachkongress-jugendarbeit.de/wordpress/d-05_liebig-interessen-und-
lebenslage-junger-menschen-der-blinde-fleck-in-der-jugendhilfeplanung (08.12.2016)

Liebig, R.: Wirkungsorientierung — Wie konnen wir gemeinsame Ziele festlegen und Wir-
kung erfassen? Folien zum Vortrag auf der Tagung ,Gemeinsam mehr erreichen. Die
Zusammenarbeit zwischen gemeinnitzigen Organisationen, engagierten Blirgern und
Kommunalverwaltung” am 16.11.2015. Abzurufen auf: https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/Liebig_Folien_Hannover.pdf (25.11.2015).

Liebig, R.: Rezension zu Andrea Tabatt-Hirschfeld (Hrsg.): Offentliche und Soziale Steue-
rung — Public Management und Sozialmanagement im Diskurs. Baden-Baden 2014.
Abzurufen auf: http://www.socialnet.de/rezensionen/17722.php (20.02.2015).

Liebig, R.: Altere Menschen in Wohnarealen der Diakonie. Abschlussbericht zum gleich-
namigen Forschungsprojekt. Abzurufen auf: http://soz-kult.fh-duesseldorf.de/liebig/
publikationen (11.07.2014).

Liebig, R.: Freiwillige gesucht — Lernoptionen geboten. Jugendfreiwilligendienste im Ver-
anderungsprozess: Entwicklungstrends und Herausforderungen. Abzurufen auf:
http://www.schattenblick.de/infopool/politik/soziales/psehr042.html (16.07.2012).

Liebig, R.: Rezension zu Schneider, A./Beckmann, K./Roth, D.: Jugendhilfe: Ausschuss? Ein
Gremium zwischen uneingeldsten Versprechen und abgebremsten Moéglichkeiten.
Opladen, Farmington Hills 2011. Abzurufen auf: http://www.socialnet.de/rezensionen
/12357.php (05.04.2012).

Liebig, R.: Neue und alte Freiwilligendienste — Konkurrenz oder Ergdanzung? Interview im
Rahmen des DJI-Online-Themas (Sept. 2011) , Die Jugendfreiwilligendienste: Chancen
und Herausforderungen®. Abzurufen auf: http://www.dji.de/cgi-bin/projekte/output.
php?projekt=1111 (05.04.2012).

Liebig, R.: Rezension zu Klatetzki, T. (Hrsg.): Soziale personenbezogene Dienstleistungs-
organisationen. Soziologische Perspektiven. Wiesbaden 2010. Abzurufen auf: http://
www.socialnet.de/rezensionen/10238.php (05.04.2012).

Liebig, R.: Stellungnahme zur 6ffentlichen Anhorung zur Weiterentwicklung der Freiwilli-
gendienste/Bundesfreiwilligendienstgesetz. Schriftliche Stellungnahme zur Anhérung
am 14. Marz 2011 im Ausschuss fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend des Deut-
schen Bundestages; Ausschussdrucksache 17(13)82h. Abzurufen auf: http://www.
dji.de/dortmund/2011-03_Stellungnahme_Liebig_al3_ 82 h.pdf (05.04.2012).

Borrmann, S./Dux, W./Liebig, R./Pothmann, J./Rauschenbach, T./Zlichner, I.: Lage und
Zukunft der Kinder- und Jugendarbeit in Baden-Wiirttemberg. Expertise im Auftrag
des Staatsministeriums Baden-Wirttemberg. Dortmund, Frankfurt, Landshut, Min-
chen 2010. Abzurufen auf: http://www.sozialministerium-bw.de/fm7/1442/Expertise
_Jugendarbeit_2010.pdf (26.04.2011).

Dux, W./Liebig, R.: Wie effektiv ist Jugendarbeit und wie messe ich das? Interview im
Rahmen des DJI-Online-Themas (April 2010) ,,Jugend(verbands)arbeit — zwischen Tra-
dition und Veranderung”. Abzurufen auf: http://www.dji.de/cgi-bin/projekte/output.
php?projekt=538&Jump1=LINKS&Jump2=249 (26.04.2011).



Veréffentlichungen und Vortrége — Prof. Dr. Reinhard Liebig 10

Liebig, R.: Wirkungen der Jugendarbeit. Ein Uberblick iiber die Befunde der Forschung.
Folien zum Vortrag auf der ,Jahrestagung der Jugendforderung” des Landesjugend-
amts (Landschaftsverband Westfalen-Lippe; 01.-03.09.2009) in Bielefeld am
01.09.2009. Abzurufen auf: www.lwl.org/.../1252310820/1252311565_0/Vortrag_
Liebig _1.9.09.pdf (01.12.2009)

Liebig, R.: Rezension zu Messmer, H.: Jugendhilfe zwischen Qualitat und Kosteneffizienz.
Wiesbaden 2007. Abzurufen auf: http://www.socialnet.de/rezensionen/4865.php
(26.04.2011).

Liebig, R.: Effekte und Auswirkungen in der Kinder- und Jugendarbeit. Grundlagen zu ei-
nem Forschungsdesign. Diskussionspapier zum entsprechenden Forschungsprojekt.
Erstellt im Auftrag des Ministeriums fiir Generationen, Familie, Frauen und Integrati-
on des Landes NRW. Dortmund 2007. Abzurufen auf: http://www.forschungsverbund
.tu-dortmund.de/fileadmin/Files/Texte_Reinhard/Effekte_und_Auswirkungen der_
KJA__2007_.pdf (05.04.2012).

Liebig, R.: Effekteforschung im Kontext der Offenen Kinder- und Jugendarbeit — Konzep-
tionelle Voruberlegungen. Abschlussbericht zu der 1. Phase der Entwicklungsarbeit im
Auftrag des Ministeriums fir Generationen, Familie, Frauen und Integration des Lan-
des NRW. Dortmund 2006. Abzurufen auf: http://www.forschungsverbund.tu-
dortmund.de/fileadmin/Files/Texte_Reinhard/Effekteforschung_im_Kontext_der
OKJA__2006_.pdf (05.04.2012).

Liebig, R.: Freiwilligendienste als auRerschulische Bildungsinstitution fir benachteiligte
junge Menschen. Machbarkeitsstudie zu den individuellen und institutionellen Bedin-
gungen des ESF-Programms ,Kompetenzerwerb benachteiligter Jugendlicher im Rah-
men eines FSJ/FOJ“. Abzurufen auf: http://www.forschungsverbund.tu-dortmund.
de/fileadmin/Files/Texte_Reinhard/Freiwilligendienste_Machbarkeitsstudie_ 2007 _.
pdf (05.04.2012).

Liebig, R.: Rezension zu Siebart, P.: Corporate Governance von Nonprofit-Organisationen.
Ausgewadhlte Aspekte der Organisation und Fiihrung. Bern u.a. 2006. Abzurufen auf:
www.socialnet.de/rezensionen/4431.php (26.04.2011).

Liebig, R.: Rezension zu Merchel, J./Reisman, H.: Der Jugendhilfeausschuss. Eine Untersu-
chung (ber seine fachliche und jugendhilfepolitische Bedeutung am Beispiel NRW.
Weinheim, Minchen 2004. Abzurufen auf: www.socialnet.de/rezensionen/3134.php
(26.04.2011).

Liebig, R.: Rezension zu Gries, J./Ringler, D.: Jugendamt und Jugendhilfe in der Bundesre-
publik Deutschland. Geschichte, Analysen und Materialien mit den Ausfliihrungsgeset-
zen der Bundeslander. Baltmannsweiler 2005. Abzurufen auf: www.socialnet.de
/rezensionen/2767.php (26.04.2011).



Veréffentlichungen und Vortrége — Prof. Dr. Reinhard Liebig 11

Vortrage (unveroffentlicht; Auswahl)

Liebig, R.: Organisationswandel und Fiihrungskrafteentwicklung in der Offenen Kinder-
und Jugendarbeit. Vortrag des Forschungsteams (zusammen mit Dr. M.C. Begemann,
Anna-Maria Erbe und Carina Frost) auf der Veranstaltung ,,Zukunftsfahig!?“ des Pari-
tatischen Jugendwerks in Disseldorf am 11. Juli 2017.

Liebig, R.: Die Zukunft der Kinder- und Jugendarbeit — Empirie und Prognosen. Vortrag
auf dem Fachforum des Paritdtischen Gesamtverbandes und der Paritdtischen Ju-
gendwerke auf dem 16. Deutschen Kinder- und Jugendhilfetag in Disseldorf am
29.03.2017.

Liebig, R.: Wirkungsorientierung in der Jugendverbandsarbeit und der offenen Jugendar-
beit. Vortrag auf der Jubildumsveranstaltung ,Jugendarbeit wirkt. 70 Jahre Jugendar-
beit in Mannheim“ in Mannheim am 2.12.2016.

Liebig, R.: Interessen und Lebenslagen junger Menschen — der blinde Fleck in der Ju-
gendhilfeplanung? Vortrag auf dem 2. bundesweiten Fachkongress Kinder- und Ju-
gendarbeit (26. — 28.09.2016) in Dortmund am 27.09.2016.

Liebig, R.: Wirkungsorientierung — Wie kdnnen wir gemeinsame Ziele festlegen und Wir-
kung erfassen? Vortrag auf der Tagung ,,Gemeinsam mehr erreichen. Die Zusammen-
arbeit zwischen gemeinnitzigen Organisationen, engagierten Blirgern und Kommu-
nalverwaltung”. Auftaktveranstaltung der Bertelsmann Stiftung fir das Projekt ,Sy-
nergien vor Ort“ in Hannover am 16.11.2015.

Liebig, R.: Veranderungen im Management des Sozialen — Analysen zur Rolle der Freien
Wohlfahrtspflege in sozialwirtschaftlichen Strukturen. Vortrag auf der Mitgliederver-
sammlung der Di6zesan-Arbeitsgemeinschaft Behindertenhilfe in der Erzdi6zese K&In
in Wesseling am 22.05.2015.

Liebig, R.: Erwartungen, Zufriedenheit und Wiinsche von élteren Menschen in Wohn-
arealen der Diakonie. Prasentation der Befunde des Forschungsprojektes beim Chris-
tophoruswerk e.V. in Duisburg am 12.06.2014.

Liebig, R.: Bildung und freiwilliges Engagement im Jugendalter. Input zum Workshop des
DZA , Konzeptionelle Fragen zur Qualifizierung, Monetarisierung und lokalen Struktu-
ren freiwilligen Engagements” (14. + 15.03.2013) in Berlin am 01.03.2013.

Liebig, R.: Jugendfreiwilligendienste im Veranderungsprozess. Entwicklungstrends und
Herausforderungen. Vortrag auf der DJI-Fachtagung , Kinder und Jugendliche im Ge-
nerationsgefiige. Lebenslagen, Beziehungen, Ubergédnge” (09. bis 10.11.2011) in Ber-
linam 10.11.2011.

Liebig, R.: Effekte der Kinder- und Jugendarbeit. Konzeptionelle Uberlegungen und erste
Befunde. Vortrag auf dem Nirnberger Forum der Kinder- und Jugendarbeit 2011
,Zahlen, Daten, Fakten — Wissen und Wirkungen (in) der Kinder- und Jugendarbeit”
(21. bis 23.09.2011) in Nirnberg am 21.09.2011.

Liebig, R.: Wandlungsprozesse ehrenamtlicher Arbeit. Anmerkungen aus sozialwissen-
schaftlicher Perspektive und Folgerungen. Vortrag auf der Tagung des Bistums Mainz
und des Caritasverbandes fiir die Didzese Mainz ,Fir einen Mentalitdtswechsel des
Ehrenamts in der Kirche” in Mainz am 10.09.2011.

Liebig, R.: Flihrungsstrukturen in groRBen Einrichtungen der Freien Wohlfahrtspflege. Aus-
gewadhlte Befunde der BEM-Untersuchung. Vortrag in der Leitungskonferenz des Dia-
konischen Werkes der EKD in Berlin am 26.04.2010.



Veréffentlichungen und Vortrége — Prof. Dr. Reinhard Liebig 12

Liebig, R.: Flihrungssysteme und -personen in groRen Einrichtungen der Freien Wohl-
fahrtspflege. Vortrag auf der Abschlusstagung des Forschungsprojekts ,,Biirgerschaft-
liches Engagement und Management” in Berlin am 09.10.20089.

Liebig, R.: Wirkungen der Jugendarbeit. Ein Uberblick tiber die Befunde der Forschung.
Vortrag auf der ,Jahrestagung der Jugendforderung” des Landesjugendamts (Land-
schaftsverband Westfalen-Lippe; 01.-03.09.2009) in Bielefeld am 01.09.2009.

Liebig, R.: Die Entwicklung von Freiwilligendiensten im gesellschaftlichen Kontext. Vor-
trag auf der Tagung ,Perspektiven der Freiwilligendienste im Deutschen Roten Kreuz”
des DRK-Generalsekretariates (07.+08.05.2009) in Schwerin am 07.05.2009.

Liebig, R.: Jugendarbeit wirkt — aber wie? Stand und Befunde der Forschung. Vortrag auf
dem Fachkongress ,Aufwachsen offensiv mitgestalten. Zukunftsweisende Blicke auf
die Offene Kinder- und Jugendarbeit” (30.+31.03.2009) in Leverkusen am 31.03.2009.

Liebig, R.: Wirkungsforschung — ein besonderer Fokus auf die Kinder- und Jugendarbeit.
Vortrag auf dem Workshop , Wirkungsforschung in der Kinder- und Jugendarbeit”
(11.412.3.2009) in Dortmund am 11.03.2009.

Liebig, R.: Freiwilligendienste als aullerschulische Bildungsinstitution fir benachteiligte
junge Menschen. Vortrag auf der Fachtagung ,,Kompetenzerwerb benachteiligter Ju-
gendlicher im Rahmen eines FSJ/FOJ“ des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend in Berlin am 24.04.2007.

Liebig, R.: Entwicklungslinien der Offenen Kinder- und Jugendarbeit in NRW. Befunde der
3. Strukturdatenerhebung zum Berichtsjahr 2004. Vortrag auf der Fachtagung ,Der
Wirksamkeitsdialog in der offenen Kinder- und Jugendarbeit in NRW* des Landesju-
gendamts Westfalen-Lippe in Minster am 16.01.2006.

Liebig, R.: Die Vermittlung des Widersprichlichen. Latente Problemkomplexe des Mana-
gements von Wohlfahrtsverbanden aus organisationssoziologischer Perspektive. Vor-
trag an der Fachhochschule Miinster am 12.01.2005.

Liebig, R.: Wie weit tragen die Verdnderungen? Uber Grenzen einer ,Vermarktlichung”
der Sozialen Arbeit. Vortrag an der Evangelischen Fachhochschule Reutlingen-Lud-
wigsburg am 09.12.2004.

Liebig, R.: Befunde der zweiten Strukturdatenerhebung zur Offenen Kinder- und Jugend-
arbeit. Drei Vortrage auf den ,,Dialogforen zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit” fiir
Klein-, Mittel- und Grof3stadte in NRW in Haltern und Kéln am 30.06.2004, am
06.07.2004 und am 29.09.2004.

Liebig, R.: Die NRW-Strukturdatenerhebung zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit zur
Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Befunde der ersten Jugendamtsbefragung. Vortrag
auf der Fachtagung , Wirksamkeitsdialog in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit” in
K6ln am 17.06.2003.

Liebig, R.: Befunde und Probleme einer Analyse der Beschaftigungspotenziale in der So-
zialwirtschaft. Vortrag auf der Tagung der Arbeitsgruppe 10 ,Starkung der Sozialwirt-
schaft” im Rahmen des Mainstreaming-Equal in Neudietendorf am 10.04.2003.

Liebig, R.: Die Strukturdatenerhebung zur Offenen Kinder- und Jugendarbeit — Ein neues
Instrument. Vortrag auf dem 2. Siegener Symposium ,Bildung und Beteiligung. Die
Qualitat des Sozialen und die Zukunft der jingsten Generation” in Siegen am 15.-
16.11.2002.

Liebig, R.: Das landesweite Berichtswesen und der kommunale Wirksamkeitsdialog. An-
merkungen aus (sozial)wissenschaftlicher Perspektive. Vortrag auf der Fachtagung



Veréffentlichungen und Vortrége — Prof. Dr. Reinhard Liebig 13

,Kommunale Qualitats- und Wirksamkeitsdialoge” des Landschaftsverbands Westfa-
len-Lippe in Attendorn vom 08.-09.10.2002.

Liebig, R.: Wirkungen des Wirksamkeitsdialogs in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit.
Vortrag in dem gleichnamigen Forum auf dem bundesweiten Fachkongress Kinder-
und Jugendarbeit — Wege in die Zukunft in Dortmund vom 16.-18.08.2002.

Liebig, R.: Finanzwirtschaftliche Schwerpunkte und deren curriculare Umsetzung im
grundstdandigen Studium Sozialmanagement. Vortrag an der Fachhochschule Nord-
hausen am 10.04.2002.

Liebig, R.: Ehrenamtliches Engagement und Sozialstaat. Zieht sich der Sozialstaat aus sei-
ner Verantwortung zurlick? Vortrag im Rahmen der Veranstaltungsreihe ,Fiir'n Appel
und ‘n Ei. Ehrenamtliche Tatigkeit in Deutschland” des Vereins Evangelischer Sozials-
eminare von Westfalen e.V. in Iserlohn am 15.11.2001.

Liebig, R.: Zur Entwicklung eines Berichtswesens fiir die Offene Kinder- und Jugendarbeit.
Vortrag auf der Fachtagung ,Wirksamkeitsdialog fiir die Offene Kinder- und Jugend-
arbeit” der Landschaftsverbdande Rheinland und Westfalen-Lippe in K&ln am
09.11.2001.

Liebig, R.: Ehrenamtlich Mitarbeitende im freiwilligen sozialen Engagement — Liickenfl-
ler oder konstitutives Element sozialdiakonischer Arbeit? Vortrag auf dem 4. Landes-
kirchentag der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck in Melsungen vom 09.-
11.06.2000.

Liebig, R.: Sozialengagement zwischen gestern und morgen — das Ehrenamt in einer sich
verandernden Umwelt. Vortrag beim Institut flr interdisziplinare Gerontologie und
angewandte Sozialethik an der Phillips-Universitat Marburg am 27.07.1998.

Beher, K./Liebig, R.: Der barmherzige Konzern — 100 Jahre Caritas. Vortrag auf der gleich-
namigen Veranstaltung der , Aktion Echo” in Willich-Anrath am 26.09.1997.

Liebig, R.: Wie sinnvoll ist heute eine Zusatzqualifikation im komplexen Bereich ,Sozial-
management”“? Vortrag im Deutschen Berufsverband fiir Sozialarbeit, Sozialpddagogik
und Heilpadagogik e.V. (DBSH; heute Deutscher Berufsverband fiir Soziale Arbeit e.V.)
— Bezirksverband Kéln am 11.09.1996.



