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Auf der empirischen Grundlage eines Modell-
projekts zur Personal- und Organisationsent-
wicklung in der OKJA geht es im Buch immer 
wieder um drei zentrale Ebenen: Ausbildung 
und Einstieg ins Feld, Entwicklung der Fach-
kräfte im Feld sowie Älter werden und Aus-
stieg. Mit verschiedenen Methoden wurden 
die relevanten Gruppen befragt – etwa 
Studierende, Berufsanfänger, Berufserfahrene
und berufserfahrene Mitarbeiter/innen, aber 
auch Einrichtungs- und Abteilungsleitungen-
bei Jungendämtern und Trägern. Ein erweiter-
ter Blick richtet sich auf die Rolle von Supervi-
sion, neuen Einrichtungs- und Organisations-
formen sowie der Personalentwicklung in den 
Hilfen zur Erziehung. Das Buch will einen 
Transfer der Ergebnisse des Modellprojekts 
und Anregungen für Fachkräfte bei Trägern 
und Institutionen im Bereich der OKJA mög-
lich machen, um eine (Berufs-) Perspektive 
für die Offene Kinder- und Jugendarbeit an-
gesichts ihrer großen Herausforderungen 
entwickeln zu können. 
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Aktuelle Situation des Feldes, Herausforderungen, Rückblick
Herausforderungen und Organisationsebenen der O� enen Kinder- und 
Jugendarbeit als Grundlagen für die Entwicklung einer Berufsperspektive 
für das Arbeitsfeld
„Noch Luft nach oben…“ Ein Gespräch zur Personalentwicklung in der 
O� enen Kinder- und Jugendarbeit
(O� ene) Kinder- und Jugendarbeit als Berufsfeld. Empirische Befunde zur 
Entwicklung der Personalsituation
„Da wirst Du nicht alt!“ Diskussion in den 80er Jahren und
ihre Relevanz für die aktuelle Situation

Das Modellprojekt
Empirische Ergebnisse aus dem Modellprojekt in Düsseldorf
„Man kriegt so viel mit in der O� enen Kinder- und Jugendarbeit…“ – die 
Sicht von Leitungen großer Träger aus dem Bundesgebiet
Einführungskurs für neue MitarbeiterInnen
Bausteine der Personal-und Qualitätsentwicklung beim Jugendamt
der Stadt Düsseldorf

Erweiterter Blick und Empfehlungen
Der Blick in einer anderes Feld: Personalentwicklung in den Hilfen
zur Erziehung
Personalmarketingideen und Personalentwicklungsstrategien am Beispiel 
der Stuttgarter Jugendhaus gGmbH
Das Feld der O� enen Kinder- und Jugendarbeit aus dem Blick der Su-
pervision
Neue Ansätze zur Organisationsentwicklung von Einrichtungen, Teams 
und Trägern in der O� enen Kinder- und Jugendarbeit
Empfehlungen


